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Trong nhiing vu bé béi kiém toan chan dong gan day, giam ddc tai chinh ludn 1a nhiing
nguoi chiu tran. Scott Sulivan & Worldcom, Andrew Fastow & Enron, dang bi cac nha
chuc trach diéu tra. Con & Xeros, sy vé huu nhanh chéng ciia Barry Romeril khién du
luan dat ra cau hoi li€u 6ng ta co6 phai chiu trach nhiém vé khoan khai khéng lo1 nhuan
khéng 16 1én dén 1,4 ty USD cua tdp doan nay hay khong ?... Vay thi tai sao lai c6 nhiéu
giam dbc tai chinh — CFO — 1am véo nhitng vu bé bdi nhu vay ?

Theo ba Julia, bién tip td bao Giam ddc tai chinh, vai trd cuia CFO di c6 sy thay doi 16n
trong nhirng nam 90 va dat ho vao nguy co nhirng vu bé boi.

Mot thap ky trude ddy, hau hét cac CFO déu phai c6 bang chuyén nganh ké toan. Ngay
nay, diéu do rat it. Nam ngoai, 6ng Peter McLean, nguoi phu trach mang CFO cua cong
ty tuyén dung nhan lyc Spencer Stuard da c6 mot cudc khao sat véi cac CFO ciia 500
cong ty hang dau nuéc My va phat hién ra rang chi c6 25% la da c6 bang ké toan, c6 téi
35% chi c¢6 bang quan tri kinh doanh va chi c6 ti trén 5% 1a c6 hai bang trén. Fastow &
Enron c¢6 hai bang cao hoc vé quan tri kinh doanh cua trudng Northwest, Sulivan &
Worldcom tot nghiép khoa quén tri kinh doanh trudng dai hoc NewYork. ..

Xu huong do that kho dao nguge vi hién nay ngay cang c6 it nguoi mudn trd thanh ke
toan. Vién ké toan M phai “budn rau” thii nhan rang chi c¢6 1% hoc sinh trung hoc mudn
theo nganh ké toan, so voi 4% vao dau nhitng nam 90. B¢ co6 thé thu hut nhiéu hon céac
sinh vién ké toan, trudng di phai tién hanh nhiéu chiéu thirc thu hat hoc sinh.
Go6p phan vao xu huéng d6 con do sy thay dbi vai tro ciia cac CFO. Trong nhimng nim
1990, thay vi “chui dau” vao cac bdo cdo tai chinh, cac CFO da theo hoc cac khoa kinh
doanh hitu ich hon. CFO d4 tr& thanh nhitng nha chién luoc, chiém vi tri quan trong trong
cac vu sap nhap, mua ban céng nghé thong tin, diéu chinh cac cong cy tai chinh phirc tap
va hon hét, phu trach quan hé véi cac nha dau tu.

Tinh hinh d3 tré nén bi dat dén muac, Lunn Turner, cyu ké toan trudng caa Uy ban ching
khoan va giao dich My, néi: Ong can thay kinh so trudc su thd o ctia cac cong ty dbi voi
cac chuin muc ké toan. Trong mogt cudc dién thoai vo1 mot cong ty & Texas dang chong
lai Uy ban, lut su cua cong ty nay néi Lynn Turner rang, CFO ciia ho khong dugc dao
tao chuyén mon vé ké toan. Ong Turner da tra 10i: “Chinh cac anh, chir khong phai toi,
nén cau chua di 1a vura!”.

Nhiéu cong ty gio day phai lya chon giai phap tinh thé 1a bo nhiém cac CFO gia, nhiéu
kinh nghiém va chuyén mén. EDSS, mot cong ty dich vu khong 10, dd chon ong Jim
Daley, mét CFO ky cyu cia Pricewaterhouse Coopers. Xerox vén khong c6 CFO tir
thang 12 ndm 2001, da chon Lawrence Zimmerman. Con Ford thi dat niém tin vao 6ng
gia 67 tudi, Allan Gllmour cyu nhéan vién ké toan di vé huu... Mot sy lya chon khac 1a
cac kiém toan vién nudc ngoai. dic biét, cac kiém toan vién Anh duogc danh gia la trung
thuc cao voi nghé nghiép. Theo cach nay, Bristol Myers Squibb d tuyén md Andrew
Bonfield tir British Gas...



L& di cac nguyén tic vé kiém toan da gitip cac CFO c6 thé ddi mat véi st ép ngdy cang
tang hién nay 18n cac cong ty dang 1am an c6 1i. Cac nha dau tu s& hét stc tan nhin d6i
v0i cac cong ty khong dap ung dugc cac myc ti€u cua ho va giam gia cb phiéu 1a diéu
khong thé chap nhan dugc d6i voi cac giam doc. Tham chi, tai cac cong ty khong co rac
roi vé tai chinh thi mbi quan h¢ gitra cac CFO voi tong giam doc van ngay cang khang
khit. R rang 1a cac vi tong giam dbc mubn cac CFO “cung canh” voi minh. Néu khong,
ong ta s& phai ra di. Viéc thay d6i CFO thuong kem theo voi viée thay d6i nhan sy & cap
cao hon. Thang 5 vira qua, Bill Ford, giam dbc cta Ford Motor d3 thay thé Martin Inglis
(ngudi “cing canh” v6i ngudi tién nhiém trude diy 1a Jacques Nasser) bang ong
Gilmour. Ivillage, mot cong ty Internet, da thay dbi lan thir 6 ké tir nim 1997. Con
Unisys thay d6i lan tht 5 ké tir ndm 1995.

De chong lai cac nha dau tu c6 cai dau nong va cac ong chii tham lam, hang rao bao vé
t6t nhat cho cac CFO duong nhu la Uy ban kiém toan, mot nhom gom cac giam ddc doc
1ap, ndm rd cac sb lidu vé cong ty. Sau hang loat nhitng vu bé bdi tai chinh vao nhiing
nam 1990, cac cong ty My da “tan trang” lai Uy ban kiém toan ctua minh. Hién nay, cac
Uy ban kiém toan d6 tién hanh viéc kiém toan thudng xuyén hon va chi c6 13% thanh
vién c6 quan hé c4 nhan hodc kinh doanh véi cac cong ty co thé anh hudng dén muc tiéu
kiém toan thay vi 28% nam 1998. Song mic du nhitng thay dbi nhu vay, nhimg vu viéc
kiéu “Enron” van xay ra.. De co hiu qua, 6ng Neil Minow thanh vién “Thu vién cong
ty”, mot nhom nghién ciru vé diéu hanh cong ty cho rang, Uy ban kiém toan phai tién
hanh nhitng phién hop ma khéng c6 sy tham gia ctia cac giam ddc. Cac CFO phai bao
cao cho cac thanh vién Uy ban kiém toan nhu trude cac giam dbc. Uy ban kiém toan phai
c6 tiéng néi nhat dinh trong vige tuyen lya cling nhu sa thai cac CFO. Va viéc cac CFO
¢ ching chi chuyén mén vé kiém toan ciing can thiét nhu cac tu van vién phai co
chuyén mon vé phap luat. Chi c6 nhu vay, cac CFO méi ¢6 thé lam viéc mot cach trung
thyc.



