Quan 1y chat lwgng cong trinh xay dwng: Phai bit dau
tu con nguwoi

Mac du thoi gian qua cac van ban quy pham phap
luat lién quan dén van dé& quan 1y chat luong cong
trinh xay dung dé dugc ban hanh kha day du, nhung
thyc t& van con nhimng truong hop cong trinh kém
chét luong, dé xay ra su c..

Mot trong nhiing nguyén nhan ma hdi thao “Quan ly
chat luong cong trinh xay dung - Thuc trang va giai
phap” vira duogc Tong hoi Xdy dung Viét Nam to
chitc cudi tudn trude tai Ha Noi, chi ra 1a trinh d9,
- nang lyc quan ly cua cac chu thé truc tiép tham gia
| xdy dung cong trinh con yéu, cong tac quan 1y van
dé nay & nhiéu dia phuong con budng 16ng, chong
chéo..

Yéu té con nguoi rat quan trong trong
quan 1y chat luong cong trinh.

Cong tac quan ly chit lwong cong trinh & dia
phwong con chong chéo

Theo s6 liéu ciia Cuc Giam dinh Nha nuéc vé chit lugng cong trinh xdy dung (Bo Xay dung
- qua diéu tra tai cac s¢ Xay dung, s Cong nghiép, so NN&PT ndng thon, s GTCC hoic
s& GTVT cac tinh, thanh phd tryc thudc trung wong trong ca nudc), co quan c6 chic ning
duoc giao thyc hién cong tac quan 1y nha nuéc (QLNN) vé chat luong cong trinh xay dung
(CLCTXD) & dia phuong hién nay c6 49,38% 1a do s& Xay dung gitp Chu tich tinh thong
nhit quan 1y va 50,62% cac dia phuong 1a do cac so Xay dung chuyén nganh cing quan 1y.
Hau hét cac s tham gia diéu tra (72,84%) cho rang cong tic QLNN vé CLCTXD hién nay
tai cac dia phuong co su chéng cheo, khong théng nhat do cac so dia phuong chiu s quan ly
cua ca cap UBND tinh va cap Bo. Dé khic phuc tinh trang nay, theo két qua diéu tra, co den
gan 60% phiéu diéu tra dong ¥ quy dinh rd viéc giup UBND cap tinh thong nhit QLNN vé
CLCTXD nén giao s Xay dung dam nhan; gan 40% y kién cho rang giao nhiém vu nay cho
cac s6 co quan ly cong trinh xay dung chuyén nganh cung quan 1y.

Theo Cuc Giam dinh Nha nuéc vé chat lugng cong trinh xay dung, trong thuc té, hé théng
QLNN vé CLCTXD la chua 1 rang va thiéu tinh dong bo. Ddi v6i cac bd, nganh hau nhu
khong c6 b phan duge dinh rd chirc ning quan 1y chat luong trir BO Xay dung va Bo
GTVT. O céc dia phuong tinh trang con phan tan hon. S¢ Xay dung da rd chirc niang quan 1y
CLCTXD dan dung va coéng nghiép; nhung ciing con gan 50% cac s khong c6 bd phan
chuyén trach thuc hién chic nang QLNN vé CLCTXD. Céc s& GTCC, s& NN & PTNT lai
cang khong co. Trong khi d6, nhiing s6 liéu thong ké 5 nim gan day cho thay cac su ¢b cong
trinh déu 1a cac cong trinh thudc du 4n nhém B va C. Theo danh gia cia Cuc Giam dinh Nha
nudc vé chat luong cong trinh xay dung, day 1a mot thuc té rat dang lo ngai.



Cin ning cao ning lwc ciia cac chii thé tham gia xAy dung cong trinh

“Chat luong cong trinh s& xay dung phy thudc rat nhiéu vao phuong 4n lua chon ban dau
trong qua trinh 1ap du an dau tu” - 6ng Pham Quéc Tuén, Vu Két cdu ha ting (B6 Ké hoach
va Pau tu) di dua ra y kién nhu vay khi dé cap dén CLCTXD trong giai doan 1ap du an dau
tu va lya chon nha thau. Theo 6ng Tuén, chat luong cong tac tu van anh huong rat 16n dén
hiéu qua dau tu, mot sai s6t nho cia tu van chuan bi dau tu cling ¢ thé dan dén quyét dinh
dau tu khong hop 1y, van hanh khai thac du an kém hi€u qua, gia thanh cao, c¢6 khi dua du an
dén thua 15, pha san.

Dénh gia vé thuc trang ning luc cia cac chil thé tham gia dy an xdy dung cua Vién Khoa
hoc cong nghé xay dung (B6 Xay dung) cho thay, chu dau tu (BQL DA) con thiéu nang luc
chuyén moén va nghiép vu quan ly, cong tac QLCL ¢ ddy long l¢o va nang vé hinh thirc, con
BQL DA tr¢ thanh mot cap quan 1y hanh chinh; Tu van xay dung vé khao sat, thiét ke cling
han ché vé kinh nghiém va ning luc chuyén moén dan t6i cac khiém khuyét giy su cd cong
trinh. (Tai TP.HCM, trén 50% hd so thiét ké sau thim tra va 100% hd so du toan sau thaim
dinh c6 sai pham vé chat luogng); tu van giam sat thi cong méi hinh thanh chwa ndm vimg
cac quy pham phap luat vé xay dung, chuyén moén thiéu kinh nghiém nén chua dam nhiém
vai tro dot pha trong hoat dong klem soat chat luong; cac doanh nghiép thi cong xay dung
con chua chu trong bao dam yéu to chat lugng, chua xem chat lugng 13 yéu t6 co ban cia
canh tranh, giit gin thuong hiéu trong co ché thi trudng va sir dung nhan luc lao dong chua
qua dao tao, tay nghé khong phu hop vé6i cong viée.

R rang, yéu t6 con nguoi la hét strc quan trong. Bac biét trong khau chuan bi dau tu, can c6
mot doi ngili tu van gioi, co dao dirc nghe nghiép. Tuy nhién, theo 6ng Tuin bén canh do,
viéc thim dinh va phé duyét dy an dau tu ciing vo cung quan trong. Viéc Chinh phu nhét
quan chu tryong day manh phan cép cho cac bd chu quan, dia phuong va cac chu dau tu tir
viéc thim dinh dén phé duyét du an dau tu 13 mot chu truong dung, tao diéu kién thuin loi
day nhanh tién do trién khai du 4n, dong thoi ting cuong trach nhiém cua cip dudi dbi véi
du 4n dau tu. Két qua la cac cép da chu dong hon, c6 tinh than trach nhiém hon. Tuy nhién,
khong phai bo nao, nganh nao, dia phuong nao cling phat huy dugc tinh nang dong tu chu,
tinh than trach nhiém trong thim dinh va phé duyét dy an. Nhiéu du an van duoc ra doi mot
cach guong ép khi chwa du diéu kién chin mudi dé rdi thuc hién nira chimg phai diéu chinh
du an, hodc lya chon cong nghé khong phu hop, khong tién tién nén san pham lam ra thiéu
tinh canh tranh, CLCTXD khong cao, giy lang phi.

“Co nhitng du 4n st dung von ngan sach, tong mic dau tu dugc 1ap va phé duyét cao, khi
trién khai cu thé, chu dau tu thdy du ngudn von thi c¢b ging tan dung, do vy da sinh ra céac
hang muc coéng viéc ngoai du an nhung chit lugng lai khong cao, khong mang lai hiéu qua.
Nguoc lai, 6 dy an do khong luong hét duge cac yéu t6 khi 1ap bao cdo kha thi nén tong
mtre dau tu duge duyét thap, ltc trién khai thiét ké, du toan thi vuot tong mirc dau tu, do vay
chu dau tu va thiét ké phai tim moi giai phap dé ép dudi “tran” tong mic dau tu. Viéc 1am
nay ngay trong budc chuan bi dau tu, da ngam bao hiu chét lugng cong trinh khong dam
bao, muc ti€u cua du an thi khong thé giam, tién it thi khong thé c6 cong trinh chét lugng.
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Nguy hiém hon, do tam ly “di xin” ma mot s6 chu dau tu cb tinh 1ap thép tong muc dau tu
nham ha nhom tir B xudng C (hoic nguy hiém hon 14 tir A xudng B). dé giam nhe hang rao
phap 1y, thuc hién muc tiéu trudc mat 1a duge chip thuan dau tu. Dé roi, khi dy an dugce dau
tu thi, hodc 1a chét lugng tur thiét ké dén thi cong s€ khong bao dam, du an khong dong bo,
dua vao van hanh truc trac; hodac thuc hién nira chung phai dung lai lam diéu chinh dy an,
phé duyét lai tur dau mat thoi gian, dy 4n cham tién do, hiu qua 1a gay lang phi, cong trinh
chong xudng cap”.

Ong Pham Quéc Tuén - Vu Két cdu ha tcfng va do thi (Bo Ké hoach va Pau t)

“Sur ¢ cong trinh ¢ nudc ta xay ra thudng xuyén, nim nao ciing c6 véi ty 18 0,17 - 0,4% trén
téng sb cac cong trinh xay dyng trong nam; trung binh 0,23% ¢ cac mirc d6 thi¢t hai khac
nhau, phan b & tit ca cac nhom dy an (A, B, ©), cac nganh (xay dung dan dung, giao thong,
thuy 1¢i...), trong tit ca cac hinh thirc dau tu (Nha nude, tu nhan, nude ngoai), trong tat ca
cac giai doan thuc hién dy an (tir thi cong dén khai thac sau bao hanh)”.

Vien Khoa hoc cong nghé xay dung - Bo Xay dung

“Nhin chung ning luc tu vin chua du manh, chit lvong khong déu, chua dép ung duoc cac
yéu cau dé ra... Co mét so Cty tu van nang vé thuc hién dich vu theo phuong thirc moi gidi
hodc thué muon, thiéu nang lyc, thi€u tinh chuyén nghi€p dan dén khong bao dam chat
luong du an”.

Ong Nguyén Xuan Giang - Tong gidm déc TCty Tw van thiét ké GTVT (TEDI)

(Nguén tin: Bdo Xdy dwng, sé 97, ngay 06/12/2005)



